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前瞻性陈述

本演讲及本演讲稿包括“前瞻性陈述”。除历史事实陈述外，所有本公司预计或期

待未来可能或即将发生的业务活动、事件或发展动态的陈述（包括但不限于预测、目标、

估计及经营计划）都属于前瞻性陈述。受诸多可变因素的影响，未来的实际结果或发展趋

势可能会与这些前瞻性陈述出现重大差异。这些可变因素包括但不限于：价格波动、实际

需求、汇率变动、勘探开发结果、储量评估、市场份额、行业竞争、环境风险、法律、财

政和监管变化、国际经济和金融市场条件、政治风险、项目延期、项目审批、成本估算及

其他非本公司可控制的风险和因素。本公司并声明，本公司今后没有义务或责任对今日作

出的任何前瞻性陈述进行更新。
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2020年业绩概要
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2020年市场环境

◼ 新冠肺炎疫情在全球暴发并快速蔓延，世界经济遭遇严重衰退

◼ 中国率先从疫情中强势复苏，全年GDP同比增长2.3%

◼ 国际油价暴跌后震荡上行

◼ 境内成品油需求下降，天然气需求增速放缓，化工产品需求仍保持快速增长
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人民币百万元 2018年 2019年 2020年
同比
(%)

营业额及其他
经营收入

2,882,077 2,959,799 2,105,984 (28.8)

EBIT 98,409 100,070 57,649 (42.4)

本公司股东应
占利润

61,708 57,493 33,096 (42.4)

每股收益
（人民币元）

0.510 0.475 0.273 (42.5)

实现良好盈利

98,409 100,070

57,649

2018 2019 2020

人民币百万元

2020年息税前利润
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财务状况稳健

资产负债率

人民币百万元 于2018年12月31日 于2019年12月31日 于2020年12月31日

总资产 1,597,401 1,760,286 1,733,805

短期付息债务 63,127 48,250 29,033

长期付息债务 58,021 58,834 83,815

归属于母公司股东权益 718,077 738,946 741,494

46.29%
50.16% 49.08%

2018 2019 2020
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现金流充裕

人民币百万元 2018年 2019年 2020年

经营活动所得的现金流量净额 175,937 153,619 167,518

投资活动所用的现金流量净额 (66,648) (121,051) (102,203)

融资活动所用的现金流量净额 (111,269) (84,204) (36,955)

人民币百万元 于2018年12月31日 于2019年12月31日 于2020年12月31日

现金及现金等价物(含定期存款) 167,020 128,052 188,057
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82.4%

65.3%

73.2%

2018 2019 2020

股息分派率

分红派息 –注重股东回报

◼ 董事会建议派发末期股息人民币0.13元/股，全年预计派发股息人民币0.20元/股

◼ 全年预计派发股息242亿元

◼ 股息分派率为73.2%，股息收益率为6.5%

注：股息收益率以2020年公司H股交易量加权平均股价计算
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成本得到有效控制

(5.2) (5.4)

(11.9)

(3.7)

(7.3)

2.1 

4.0 

1.6 

2019 2020

上游操作成本 炼油操作成本 吨油现金销售费用 化工单位产品加工费
（以美元/桶计算） （以美元/桶计算） （以元/吨计算） （以元/吨计算）

各板块成本变化率（%）

注： 2020年平均汇率为1美元=6.8976元人民币，2019年平均汇率为1美元=6.8985元人民币

◼ 上游完全成本连续三年保持下降

◼ 下游业务受疫情影响，经营量同比下降，单位成本有所上升，但得到有效控制
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资本支出 –提升质量和效益

◼ 上游板块：564亿元

主要用于涪陵、威荣等页岩气产能建设，
胜利、西北等原油产能建设，以及天津
LNG二期、山东LNG二期建设等

◼ 炼油板块：247亿元

主要用于中科项目建设，镇海、天津、茂
名、洛阳等炼油结构调整项目建设

◼ 成品油销售板块：254亿元

主要用于加油（气）站、成品油库以及非
油品业务等项目的建设

◼ 化工板块：262亿元

主要用于中科、镇海、古雷、阿穆尔等项
目，以及熔喷布产能建设

◼ 其他：23 亿元

主要用于科研装置及信息化建设

◼ 全年资本支出人民币1,351亿元

1,180

1,471

1,351

2018 2019 2020

勘探及开发 炼油 成品油销售 化工 其他

人民币亿元
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科技创新 –支撑引领公司发展

◼ 上游方面

◆ 页岩油气勘探理论技术取得新突破

◆ 特深层油气勘探开发技术取得新突破

◼ 炼油方面

◆ 完成快速床催化裂解生产低碳烯烃技术工业

试验

◆ 高掺渣低排放重油催化裂化等成套技术实现

工业转化

◼ 化工方面

◆ 实现系列生物可降解材料的工业化生产

◆ 快速攻克熔喷料（布）等医卫原料生产技术

6,074 6,160 
6,809 

2018 2019 2020

申请专利

件

4,434 
4,076 4,254 

2018 2019 2020

获得专利授权件
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持续加强HSSE管理

主要环境绩效 同比 (%)

万元产值综合能耗 (0.85)

工业取水量 (1.1)

外排废水COD量 (2.3)

二氧化硫排放量 (4.2)

◼ 加强疫情防控，守护员工安康

◼ 推进安全生产专项整治三年行动，提升应急处置能力

◼ 强化重点区域和关键环节管控，公共安全形势平稳

◼ 持续推进绿色企业行动计划
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社会责任出色履行

◼ 全力防疫抗疫，拉动产业链复工复产

◼ 对口支援和定点扶贫县全部实现脱贫，助力完成脱贫攻坚任务

◆ 聚焦产业开发、消费扶贫、教育扶贫、就业扶贫等

◼ 持续开展社会公益项目，服务社会

◆ 持续开展“健康快车”、“司机之家”等社会公益项目

◼ 全力支持北京2022年冬奥会筹办，提供清洁能源，宣传推广奥运精神和文化
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2020年分板块经营业绩
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上游 – 稳油增气降本取得新进展

* 天然气按1立方米=35.31立方英尺

◼ 坚持高质量勘探和效益开发

◼ 天然气储量同比增长13.4%

◼ 天然气市场占有率创历史新高

977 
1,048 

1,072 

2018年 2019年 2020年

天然气产量

十亿立方英尺

2018年 2019年 2020年 同比(%)

油气产量（百万桶油当量） 451.46 458.92 459.02 0.02

原油产量（百万桶） 288.51 284.22 280.22 (1.4)

中国 248.93 249.43 249.52 0.0

天然气产量（十亿立方英尺） 977.32 1,047.78 1,072.33 2.3

油气储量（百万桶油当量） 2,801.50 2,945.17 2,907.00 (1.3)
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6.0 
6.4 

5.6 

2018 2019 2020

64.8 
58.4 

38.8 

2018 2019 2020

上游 – 成本进一步下降

勘探及开发板块息税前利润

单位：人民币百万元

美元/桶

原油实现价格

美元/千立方英尺

天然气实现价格

(7,512)

12,432 

(1,241)

2018 2019 2020

上游息税前利润
人民币百万元

16.9
16.1

14.9

2018 2019 2020

油气现金操作成本
美元/桶
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* 原油加工量按1吨＝7.35桶换算
境内合资企业的产量按100%口径统计

炼油 – 坚持产销一体化协调

◼ 增产适销增效产品，保持了较高的加工负荷

◼ 灵活调整原油采购策略，降低采购成本

◼ 加快先进产能建设，有序推进结构调整项目

百万吨 2018年 2019年 2020年 同比(%)

原油加工量 244.01 248.52 236.91 (4.7)

汽、柴、煤油产量 154.79 159.99 141.50 (11.6)

汽油产量 61.16 62.77 57.91 (7.7)

柴油产量 64.72 66.06 63.21 (4.3)

煤油产量 28.91 31.16 20.38 (34.6)

化工轻油产量 38.52 39.78 40.22 1.1

柴汽比 1.06 1.05 1.09 提高0.04

244 249 237 

2018年 2019年 2020年

原油加工量
百万吨
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55,251 

30,051 

6,870 

2018 2019 2020

3.7 3.5 3.6 

2018 2019 2020

7.2 

4.7 

(3.7)

2.9 

9.8
8.7 

2019 2020 2020

第一季度
2020

第二季度
2020

第三季度
2020

第四季度

炼油 – 保持较强发展韧性

美元/桶

美元/桶

炼油毛利

现金操作成本

炼油板块息税前利润

人民币百万元
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成品油销售 – 有效应对市场变化

百万吨 2018年 2019年 2020年 同比(%)

成品油总经销量 237.69 254.95 217.91 （14.5）

境内成品油总经销量 180.24 184.45 167.99 （8.9）

零售量 121.64 122.54 113.19 （7.6）

直销及分销量 58.61 61.91 54.80 （11.5）

单站年均加油量（吨/站） 3,979 3,992 3,686 （7.7）

◼ 坚持“量效兼顾”，经营质量持续提高

◼ 推进“油气氢电非”能源综合服务站建设

◼ 大力开展精准营销和差异化营销

◼ 优化终端网络布局，巩固提升网络优势

* 成品油总经销量包含了成品油经营量和贸易量

180 184 
168 

2018年 2019年 2020年

境内成品油总经销量
百万吨
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207.1 
182.5 189.9 

2018 2019 2020

成品油销售 – 盈利能力保持较好水平

26,662 

32,489 32,008 

2018 2019 2020

成品油销售板块息税前利润

人民币百万元

3,043 
3,237 

3,742 

2018年 2019年 2020年

非油业务利润
人民币百万元

销售吨油现金费用
人民币元/吨
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* 境内合资企业的产量按100%口径统计

化工 – 强化结构调整

千吨 2018年 2019年 2020年 同比(%)

乙烯产量 11,512 12,493 12,060 (3.5)

合成树脂产量 15,923 17,244 17,370 0.7

合成纤维单体及聚合物产量 9,343 10,029 9,057 (9.7)

合成纤维产量 1,218 1,289 1,313 1.9

合成橡胶产量 896 1,047 1,067 1.9

◼ 火速转产增产医卫原料，全力防疫抗疫

◼ 优化装置结构，实现装置结构和负荷最优运行

◼ 优化原料结构，降低原料成本

◼ 优化产品结构，提升高附加值及高端产品比例

8,660 8,950 8,300 

2018年 2019年 2020年

化工产品经营总量
万吨
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化工 – 保持了较好盈利能力

33,901 

22,516 

12,034 

2018 2019 2020

人民币百万元

化工板块息税前利润

1,302 1,254 1,273 

2018年 2019年 2020年

化工单位完全成本

人民币元/吨
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化工产品价格指数（CPPI）

指数差 CPPI 石脑油指数
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2021年生产经营安排
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2021年市场环境展望

◼ 中国经济有望实现较好增长

◼ 预计成品油市场需求逐步复苏，天然气和石化产品需求持续增长

◼ 预计国际油价高于去年水平
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2021年生产计划

* 境内合资企业的产量按100%口径统计

2020年 2021年预计 同比（%）

油气产量（百万桶油当量） 459 482 5.0

原油产量（百万桶） 280 281 0.4

天然气产量（十亿立方英尺） 1,072 1,203 12.2

原油加工量*（百万吨） 237 250 5.5

境内成品油总经销量（百万吨） 168 183 8.9

乙烯产量*（万吨） 1,206 1,300 7.8
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2021年资本支出计划

◼ 上游板块：668亿元

主要用于油气产能和LNG项目建设

◼ 炼油板块：201亿元

主要用于扬子、安庆炼油结构调整，镇海炼
化扩建等项目建设

◼ 成品油销售板块：265亿元

主要用于加油站、加气站、加氢站、成品油
库、非油品业务等项目的建设

◼ 化工板块：486亿元

主要用于镇海、古雷、海南、天津南港、阿
穆尔天然气化工等先进产能建设

◼ 其他：52 亿元

主要用于科研装置及信息化项目建设

40.0%

12.0%

15.8%

29.1%

3.1%

勘探及开发 炼油 成品油销售 化工 其他

◼ 资本支出人民币1,672亿元
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董事长致辞
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实施世界领先发展方略

“打造世界领先洁净能源化工公司”愿景

“一基两翼三新”
◼ 以能源资源为基础

◼ 以洁净油品、现代化工为两翼

◼ 以新能源、新材料、新经济为重要增长极

产业格局

六大发展战略

◼ 价值引领 ◼ 市场导向 ◼ 创新驱动

◼ 绿色洁净 ◼ 开放合作 ◼ 人才强企

发展战略
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实现碳达峰

统筹转型升级与减碳进程、结构优化与碳排放控制

推进化石能源洁净化、洁净能源规模化、生产过程低碳化

中国石化碳达峰碳中和目标

2020年11月，启
动碳排放达峰和
碳中和战略研究

在国家碳达峰
目标前实现二
氧化碳达峰

力争在2050
年实现碳中和
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谱写发展新篇章，为股东和社会创造更大价值

加快推进能源转型 加快推进产业升级

打造“中国第一大氢能公司”

“十四五”期间规划建设

1,000座加氢站或油氢合

建站

发展充换电站等新型基础设施和服务

推进炼销产业链系统提升，增强核心竞争力

大力推进油转化，加快化工产能建设

加快打造“油气氢电非”综合能源服务商

大力发展可降解材料、高端聚烯烃、

高端合成橡胶等新材料

积极推进天然气全产业链跨越式发展

持续提升天然气在油

气产量中的占比
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谱写发展新篇章，为股东和社会创造更大价值

培育发展循环经济

开发碳中和林、碳中和加油站

深化科技体制机制改革

加强关键核心技术攻关

提高研发经费投入强度

培养更多创新型人才

深入实施能效提升计划

大力发展分子炼油、

绿氢炼化

◼ 2025年，甲烷排放强度降低50%

◼建成百万吨级CCUS示范项目 CCUS

加快推进低碳化进程 加快推进科技创新
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投资者关系

北京: Tel: (8610) 59960028 Fax: (8610) 59960386

Email: ir@sinopec.com

香港: Tel: (852) 28242638 Fax: (852) 28243669

Email: ir@sinopechk.com

休斯敦: Tel: (832) 834 2431  Fax: (713) 544 8878

Email: alpinewu@sinopec.com

问答环节
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