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王天普先生，總裁

經營業績回顧

二零零六年，中國經濟繼續保持快速發展，國內

生產總值(GDP)增長10.7%。國際原油價格在高

位大幅震盪，國內對成品油價格繼續從緊控制，

石化產品價格仍處於高位。面對複雜多變的市場

形勢，本公司堅持科學發展觀，努力擴大資源，

拓展市場，大力推進資源戰略，積極應對市場變

化，精心組織煉化生產，強化內部管理，充分發

揮一體化優勢，注重安全生產、節能降耗和降本

減費，在全體員工的共同努力下，生產經營總量

和經濟效益又有了新的提高。

1 市場環境回顧

(1) 原油市場

二零零六年，受諸多因素的影響，國際

原油價格在高位大幅震盪，油價在不斷

創歷史新高之後又大幅回落。普氏全球

布倫特原油現貨平均價格為65.14美元

／桶，同比增長19.5%；國內原油價格

走勢與國際市場基本一致。本公司二零

零六年自產原油平均實現價格為人民幣

3,194.5元／噸，同比增長19.9%。

(2) 成品油市場

二零零六年，國內成品油需求保持了合

理的增幅。據本公司統計，二零零六年

國內成品油（包括汽油、柴油和煤油）表

觀消費量為 17,440萬噸，同比增長

6.1%。由於國內成品油價格從緊控

制，使得國內成品油價格與國際相比存

在較大差距。

國際原油價格變化走勢
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(3) 化工產品市場

二零零六年，國內化工產品需求繼續

保持增長。據本公司統計，合成樹

脂、合成纖維、合成橡膠三大合成材

料表觀消費量同比增長7.8%，國內乙

烯當量消費量同比增長4.3%。國內化

工產品價格與國際價格走勢相同，總

體價格上揚。

2 生產經營

(1) 勘探及開採

二零零六年，本公司加大勘探開發力

度，優化調整勘探開發方案，在油氣

勘探和開採方面取得了較好成績。

在勘探方面，突出川東北和東部深層的

天然氣勘探，加強老區石油滾動勘探和

新層系勘探。全年共完成二維地震

15,175千米，三維地震7,582平方千

米；完成探井495口，進尺1,438.22千

米。川東北、東部老區、西部塔河等油

氣勘探獲得新的進展，為後繼資源接替

奠定了基礎。

在油氣開發方面，加大滾動勘探及油藏

評價力度，高效動用已探明儲量；在高

油價情況下，加大低品位儲量動用，提

高新區產能建設質量和效益，增加油氣

產量；注重老油田開發過程中新工藝、

新技術的應用，不斷提高老區採收率。

全年鑽開發井2,649口，進尺5,888.9千

米，新建原油生產能力646.5萬噸／

年，新建天然氣生產能力19億立方米／

年。油氣產量穩步增加，原油產量首次

突破4,000萬噸／年。

勘探及開採生產營運情況

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

原油產量（百萬桶） 285.19 278.82 274.15 2.3

天然氣產量（億立方英尺） 2,565 2,219 2,070 15.6

新增原油可採儲量（百萬桶） 286 306 284 (6.5)

新增天然氣可採儲量（億立方英尺） 1,615 1,406 3,520 14.9

剩餘原油可採儲量（百萬桶） 3,295 3,294 3,267 0.03

剩餘天然氣可採儲量（億立方英尺） 28,567 29,517 30,330 (3.2)

剩餘油氣可採儲量（百萬桶油當量） 3,771 3,786 3,773 (0.4)
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勝利油田生產營運情況

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

原油產量（百萬桶） 194.65 191.31 189.88 1.7

天然氣產量（億立方英尺） 283 311 318 (9.0)

新增原油可採儲量（百萬桶） 185 247 225 (25.1)

新增天然氣可採儲量（億立方英尺） 192 (36) 799 不適用

剩餘原油可採儲量（百萬桶） 2,352 2,362 2,306 (0.4)

剩餘天然氣可採儲量（億立方英尺） 3,133 3,224 3,571 (2.8)

剩餘油氣可採儲量（百萬桶油當量） 2,404 2,415 2,366 (0.5)

註： 原油產量按1噸＝7.1桶，天然氣按1立方米＝35.31立方英尺計算

(2) 煉油

二零零六年，本公司加強煉油裝置

的運行管理，積極組織高負荷生

產，保障市場供應；密切跟蹤國際

原油市場變化，堅持原油資源多元

化，努力降低原油採購成本；充分

發揮新建原油碼頭、管道等儲運設

施的作用，降低儲運成本；根據市

場變化，積極開展資源優化和產品

結構優化，提高劣質原油加工比

例，擴大高附加值產品銷量；煉油

主要經濟技術指標如輕油收率和綜

合商品率繼續提升。全年加工原油

14,632萬噸，同比增長4.6%。

本公司原油來源構成 單位：百萬噸

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

自供 29.62 28.62 28.14 3.5

中國石油天然氣股份有限公司 8.81 8.75 10.31 0.7

中國海洋石油股份有限公司 4.93 5.05 6.69 (2.4)

進口 101.47 99.13 89.03 2.4

合計 144.83 141.55 134.17 2.3
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煉油生產情況

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

原油加工量（千桶／日） 2,946.5 2,817.9 2,677.2 4.6

其中：高硫原油加工量（千桶／日） 742.5 698.8 551.1 6.3

加工負荷率(%) 94.28 94.01 93.43 0.27個百分點

汽、柴、煤油產量（百萬噸） 87.21 84.53 80.83 3.2

其中：汽油（百萬噸） 23.00 22.98 23.58 0.1

　　　柴油（百萬噸） 57.86 54.92 50.89 5.4

　　　煤油（百萬噸） 6.35 6.63 6.36 (4.2)

化工輕油產量（百萬噸） 22.74 21.10 17.70 7.8

輕油收率(%) 74.75 74.16 74.02 0.59個百分點

綜合商品率(%) 93.47 93.24 93.09 0.23個百分點

註：原油加工量按1噸＝7.35桶換算

(3) 營銷及分銷

二零零六年，本公司努力拓展成品

油終端市場，優化經營結構，成品

油零售量大幅增加；多方採集資

源，加強區域統籌，優化資源配

置，保障市場供應；優化營銷網

絡，自營加油站數量進一步增加，

單站加油量穩步提高；加油IC卡獲

得廣泛推廣，已實現「一卡在手，

各地加油」。同時，加大非油品業

務，與麥當勞聯合經營便捷加油站

「得來速」餐廳已經開始實施。全年

實現國內成品油經營量1.12億噸，

同比增長6.8%，其中零售量7,216

萬噸，同比增長了13.6%。

營銷及分銷營運情況

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

國內成品油總經銷量（百萬噸） 111.68 104.56 94.59 6.8

其中：零售量（百萬噸） 72.16 63.52 53.25 13.6

　　　直銷量（百萬噸） 18.95 20.38 19.65 (7.0)

　　　批發量（百萬噸） 20.57 20.66 21.69 (0.4)

單站年均加油量（噸／站） 2,577 2,321 2,003 11.0

中國石化品牌加油站總數（座） 28,801 29,647 30,063 (2.9)

其中：自營加油站數（座） 28,001 27,367 26,581 2.3

　　　特許經營加油站數（座） 800 2,280 3,482 (64.9)

零售量佔國內總經銷量的比例(%) 64.6 60.7 56.3 3.9個百分點
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(4) 化工

二零零六年，本公司充分發揮化工

產品集中銷售優勢，統一市場運

作，密切產銷銜接，做好量價配

合，化工產品銷量穩步提高。全

年銷售化工產品2,956萬噸，集中

銷售化工產品1,958萬噸，同比增

長8.5%；努力挖掘裝置潛能，精

心組織化工生產，確保重點化工裝

置的滿負荷運行，主要化工產品產

量達到歷史最高水平。全年生產乙

烯616.3萬噸，同比增長15.9%。

化工主要產品產量 單位：千噸

2006年
較2005年

2006年 2005年 2004年 同比變動(%)

乙烯 6,163 5,319 4,074 15.9

合成樹脂 8,619 7,605 6,221 13.3

合成橡膠 668 626 561 6.7

合成纖維單體及聚合物 7,242 6,725 6,021 7.7

合成纖維 1,502 1,570 1,654 (4.3)

尿素 1,609 1,780 2,630 (9.6)

註：二零零五年和二零零六年經營數據已包括賽科和揚巴兩大合資乙烯的全部產量

(5) 科技開發

二零零六年本公司緊緊圍繞主營業

務發展需要，著重加強關鍵技術研

發，取得了一批重要成果，全年申

請中國專利842件，獲得專利授權

703件。「海相深層碳酸鹽岩天然

氣成藏機理、勘探技術與普光大氣

田的發現」獲得國家科技進步一等

獎，另有八個項目獲得國家科技進

步二等獎，二個項目獲得國家技術

發明二等獎。持續深化海相油氣勘

探理論與技術研究，勘探領域不斷

擴大。完成了歐IV標準油品質量升

級的技術儲備。以自主技術為主的

千萬噸／年煉油和百萬噸／年乙

烯項目正在加快建設，標誌著本

公司自主技術水平和工程開發能

力邁上了新的台階。

用信息技術提升經營管理水平，

ERP等信息化系統的應用為企業發

展和經營管理起到了重要的支撐

作用。

(6) 降本增效

二零零六年，本公司採取各項措

施降低成本，包括：優化資源配

置，充分發揮現有物流體系的作

用，節約運輸成本；進一步提高劣

質原油加工量，降低原油採購成

本；優化裝置運行，降低生產能

耗、物耗。本公司全年共降低成本

人民幣27.81億元，比年計劃人民

幣25億元多降低成本人民幣2.81億

元，其中勘探及開採板塊降低成本

人民幣7.20億元，煉油板塊降低成

本人民幣7.21億元，營銷及分銷板

塊降低成本人民幣5.61億元，化工

板塊降低成本人民幣7.79億元。
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(7) 資本支出

二零零六年本公司資本支出人民幣

798.2億元，其中，勘探及開採板

塊資本支出人民幣317.3億元，川

東北油氣勘探和「川氣東送」工程前

期工作全面展開，西部塔河油田、

東部勝利埕北海上油田和大牛地氣

田等油氣產能建設進展順利，新建

原油生產能力646.5萬噸／年，新

建天然氣生產能力19億立方米／

年；煉油板塊資本支出人民幣

219.7億元，新增原油綜合加工能

力1,470萬噸／年，海南煉油、廣

州煉油等新建和改造項目已建成投

產，燕山煉油改造項目已經完工，

冊子島碼頭、儀長原油管道項目已

建成投用，青島大煉油項目建設進

展順利；營銷及分銷板塊資本支出

人民幣113.2億元，通過新建、收

購和改造加油站、油庫，進一步完

善了成品油網絡，全年新增自營加

油站811座；化工板塊資本支出人

民幣126.3億元，新增乙烯產能75

萬噸／年，PTA產能45萬噸／年，

丁苯橡膠產能10萬噸／年，茂名乙

烯改造已建成投產，安慶、湖北、

巴陵三套化肥改造項目先後建成並

開車成功，福建煉化一體化、天津

乙烯、鎮海乙烯等項目正按計劃推

進；總部及其他資本支出人民幣

21.70億元，用於信息系統及科研

基礎設施建設。

另外，二零零六年底新收購的三家

採油公司納入資本支出人民幣33.6

億元，合營公司資本支出人民幣

2.6億元。

業務展望

展望二零零七年，中國經濟將保持較快增長，石

油、石化產品需求將延續合理的增長勢頭。預計

二零零七年原油價格將處於高位，大部分石油石

化產品價格仍維持在相對較高的水平。此外，隨

著國內成品油市場的全面開放，市場競爭將趨於

激烈。

在上述市場形勢下，本公司將繼續採取靈活的經

營策略，進一步加強內部管理，精心組織生產，

注重安全生產和節能降耗，並認真做好以下幾方

面的工作：

勘探及開採事業部：在勘探及開採方面，積極實

施油氣資源戰略，加快川東北和川西地區天然氣

勘探開發，努力擴大勘探成果；按照東部老區硬

穩定、西部油區快上產、天然氣大發展的要求，

保持油氣穩定上產的良好態勢；抓住國際油價處

於高位的時機，進一步合理開發低品位儲量。全

年計劃生產原油291.1百萬桶，生產天然氣

2,824.8億立方英尺。

煉油事業部：著力在優化挖潛、精細管理上下功

夫，發揮裝置潛力，優化資源結構，依靠自有技

術，增加劣質原油加工量，降低原油採購成本；

注重節能降耗，提高資源利用效率；優化生產方

案，調整產品結構，努力增加高附加值產品產

量；做好原油採購，堅持原油資源多元化，保證

原油供應。全年計劃加工原油1.56億噸。
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銷售事業部：進一步發揮品牌優勢和網絡優勢，

努力擴大銷售總量及零售量；密切跟蹤市場，統

籌資源平衡，優化資源配置，提高成品油管道的

運行效率，降低運輸費用；積極推廣高標號汽

油。全年計劃成品油經銷量1.17億噸，其中零售

量7,500萬噸。

化工事業部：發揮集中銷售的優勢，積極穩健開

拓市場，擴大產品銷售；靈活應對市場變化，積

極生產適銷對路產品；強化精細管理，提高裝置

的運行水平，組織化工裝置的安全滿負荷生產；

加大區域資源優化力度，搞好化工原料的優化互

供；全年計劃生產乙烯645萬噸，生產合成樹

脂、合成橡膠、合成纖維以及單體及聚合物合計

1,913萬噸。

科技開發：根據生產經營和發展需要，集中優勢

力量，重點突破海相油氣勘探、東部陸相油田增

儲穩產、劣質原油加工、天然氣化工利用以及清

潔燃料、高性能合成材料生產等核心技術，全面

提升競爭能力。加大成熟科技成果的推廣力度，

提高生產技術水平，降低生產成本。進一步整合

科技資源，努力改善科研裝備，提高科研開發

效率。

降本增效：二零零七年，本公司將依靠科技進

步，加強管理和深化改革，不斷提高效率，計劃

降本增效人民幣26億元，其中勘探及開採板塊人

民幣7億元、煉油板塊人民幣6億元、化工板塊人

民幣6億元、營銷及分銷板塊人民幣7億元。

資本支出：二零零七年，本公司將繼續堅持「量

入為出，控制總量，集中決策，調整結構，優化

項目、增加回報」的方針，努力實現本公司的有

效發展。根據目前的宏觀經濟形勢和市場情況，

全年計劃資本支出人民幣1,100.6億元。勘探及

開採板塊人民幣531.0億元，用於加快「川氣東

送」工程進度以及搞好川東北、鄂爾多斯、塔河

油田和天山南的油氣勘探開發。煉油板塊資本支

出人民幣227.0億元，重點用於青島煉油項目、

渤海灣原油輸轉及接卸設施建設以及高橋、燕山

煉油改擴建工程。化工板塊計劃資本支出人民幣

194.6億元，抓好福建、天津、鎮海乙烯項目建

設，推進揚子、上海和金陵石化合纖單體和有機

原料的配套及改擴建工程建設。銷售板塊資本支

出人民幣120.0億元，繼續優化完善成品油銷售

網絡，加快成品油管道和油庫建設。總部及其他

資本支出人民幣28億元。

二零零七年，本公司將嚴格按照董事會的決策部

署，深化改革，加快調整，強化管理，銳意進

取，全面完成各項生產經營目標，力爭生產經營

再創佳績，努力提升中國石化整體競爭力和持續

盈利能力。


